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Einleitung

Das Leben ist vielfiltig und steckt voller Anforderungen
an uns. Ob Beruf, Bezichungen, Erziechung, Politik — alle
Lebensbereiche werden in vielerlei Hinsicht komplexer und
anspruchsvoller. Klare Entscheidungen zu treffen, fillt den
meisten von uns oft schwer, besonders dann, wenn sie fiir
uns personlich Konsequenzen nach sich ziehen. Auflerdem
stehen wir oft unter hohem Zeitdruck und kénnen es uns
daher hiufig nicht leisten, in Bezug auf Entscheidungen
Wege zu wihlen, die vielleicht angemessen wiren, sich aber
als zu langwierig und kompliziert herausstellen oder uns
moglicherweise vor neue Probleme, Belastungen und weitere
Entscheidungsprozesse stellen. Hiufig fithlen wir uns in
solchen Situationen einfach tiberfordert, wir haben Angst,
etwas falsch zu machen und anschlieflend dafiir biiflen zu
miissen.

Wie soll sich ein Mensch bei Entscheidungen sicher
fihlen konnen, wenn er nicht weif3, ob er an alles gedacht,
alles richtig eingeschitzt und die richtigen Schliisse gezogen
hat? Daher iiberrascht es auch nicht, dass viele Menschen,
obwohl oder gerade weil sie sich unsicher fiihlen, niemanden
mitentscheiden lassen oder um Rat fragen méchten. Die
Angst, sich eine Blofle zu geben, ist zu grof. Es ist daher
wichtig, dass wir bei unseren Entscheidungsfindungen etwas
in der Hand haben, das uns beruhigt und vor Selbstzweifeln
schiitzt.

Wenn man schon entscheiden muss und hiufig so vieles
davon abhingt, muss es doch eine Form der Entscheidungs-
findung geben, die iiberzeugt und der man sich gewachsen
fuhlt. Es muss doch einen Lésungsweg geben, den man
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zudem auf verschiedenste Lebenssituationen anwenden
kann. Nicht zuletzt einen, der die Sicherheit vermittelt, dass
die gefundene Losung einen zu Recht zur Ruhe kommen
l4sst.

Diesen Weg gibt es. Er beginnt mit der Frage: » Worum
geht es mir eigentlich?« (abgekiirzt: WOGE) und endet dann
mit einer Antwort, die trigt. Es ist eine einfache Frage,
die einen Losungsweg mit einer {iberschaubaren Anzahl
von Antworten liefert und immer wieder deutlich zeigt, was
der eigentliche Kern des Problems bzw. der Entscheidung ist.
Sie richtet und konzentriert sich ausschliefllich auf das, was
einem wichtig ist und der eigenen Art und Persénlichkeit
entspricht.

Bei dieser Art der Entscheidungsfindung steht der Mensch
im Mittelpunkt. Um ihn geht es, fiir ihn muss es stimmen
und sich gut und richtig anfiihlen. Das alles ist nur méglich,
weil im Hintergrund, ohne dass man etwas davon mit-
bekommt, hochkomplexe psychologische Abliufe den Ent-
scheidungsprozess steuern. Auch wenn der Mensch von all
diesen Zusammenhingen nichts weiff, kommt er direkt und
schnell zu stimmigen und treffsicheren Antworten und somit
zu echter Ruhe und Zufriedenheit. Es geht um eine Art der
Entscheidungsfindung, die wahrscheinlich alle Menschen
schon einmal angewendet haben, ohne zu wissen, dass es
sich dabei um eine ganz spezielle Form handelt.

Die WOGE-Frage ist eine einfache Frage, aus der ein
blitzschneller und effektiver Entscheidungsprozess und eine
treffsichere Entscheidung folgt. Sie ist das Erfolgsrezept fiir
eine erfolgreiche und menschenfreundliche Entscheidungs-
form.

Die Frage: »Worum gebt es mir eigentlich?« lisst Uberfliis-
siges beiseite und verliert sich nicht im Unwesentlichen. Sie
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bedeutet viel mehr, als nur aus dem Bauchgefiihl heraus zu
handeln oder zufillig zu guten Entscheidungen zu kommen.
Die WOGE-Frage kann fiir die verschiedensten Entschei-
dungen gebraucht werden: im Alltag genauso wie in Situa-
tionen, die tief ins Leben eingreifen. Sie ist hilfreich im
Beruflichen wie im Privaten. Zudem ist sie eine Orientie-
rungsfrage und hilft dem Menschen, sich aus verfahrenen
Situationen und blockierenden Denkmustern zu befreien
und sich neu zu orientieren.

Die WOGE-Frage erméglicht dem Menschen, sein Leben
nach dem auszurichten, was ihm lebens- und erstrebenswert
erscheint. Damit hat er etwas in den Hinden, das ihn immer
wieder zu dem zuriickfiihrt, was ithm wichtig ist. So wird
diese einfache Frage zu einem bestimmenden und gestalten-
den Element des Lebens.






Erster Teil
Entscheidungen




Es gibt kein Leben ohne Entscheidungen

Menschen miissen sich entscheiden, daran fithrt kein Weg
vorbei. Niemand, der wirklich verantwortlich fiir sein Leben
ist, kann alle Entscheidungen iibergehen, delegieren oder
umgehen. Entscheiden gehort zum Leben, und zwar aus-
nahmslos.

Ein Leben ohne Entscheidungen mag fiir manche wiin-
schenswert erscheinen, um es sich leicht machen zu konnen
oder vermeintlich mit sich zufrieden zu sein. Man kann aber
mit und nicht zuletzt auch wegen Entscheidungen oder gar
dem Druck, etwas entscheiden zu miissen, ein zufriedener
Mensch sein. Dazu tragen nicht zuletzt gute Entscheidungen
bei, die deutlich machen und spiiren lassen, dass man sein
Leben im Griff hat. Entscheiden zu konnen oder sich zuzu-
trauen, zu entscheiden, hat ganz wesentlich mit Lebensqua-
licdt zu tun. Das sind nur ein paar wenige Aspekte, die zei-
gen, dass zu entscheiden kein Straf- und Gewaltake ist.

Wie sihe ein Leben ohne Entscheidungen aus? Es tut gut,
wenn man sich das einmal vor Augen fithrt. Zum Beispiel
bestiinde die Gefahr, stillzustehen, ein Leben ohne Verin-
derung und ohne Fortschreiten zu fiihren, auch ohne Uber-
raschungen. Man wiirde auf der Stelle treten, ohne Aussicht
auf Neues, Unbekanntes und Spannendes — vor allem aber
ohne Selbstbestimmung.

Man konnte kaum neue Erfahrungen machen und somit
auch kaum seinen Horizont erweitern. Es gibe weniger
Spannendes und weniger Uberraschungen im alltiglichen
Leben, man miisste mit weniger Bestitigung und Erfolgs-
erlebnissen vorliebnehmen. Man kénnte auch sagen, das
Leben wiirde drmer und langweiliger, weil neue soziale Kon-

12



takte und neue Erfahrungen seltener wiirden. Verbunden
damit wire eine gewisse Tendenz zur personlichen Abwer-
tung und wahrscheinlich auch eine Zunahme von Neid auf
andere und damit einhergehende Unzufriedenheit. Man
wiirde immer hiufiger konfrontiert mit Fragen nach dem ei-
gentlichen Sinn des Lebens und Fragen, weshalb bei anderen
Menschen mehr passiert und diese ein spannenderes Leben
fuhren. Mogliche Antworten, die Entscheidungen mit sich
bringen, wiirden verunsichern. Leben ohne Entscheiden
konnte auch zur Folge haben, dass andere fuir einen entschei-
den oder meinen, fiir einen entscheiden zu miissen. So ein
Mensch wire eine Marionette, dem Willen anderer ausge-
setzt. Er wire auch nicht das, was man einen miindigen
Menschen nennt. Mensch zu sein bedeutet, zu entscheiden,
sein eigenes und persdnliches Leben zu leben und verant-
wortungsvoll zu gestalten.

Wer sich nicht oder nicht mehr traut zu entscheiden, lebt
in stindiger Abwehrhaltung, wird eindimensional, ist wie
auf einem Gleis ohne Weichen und damit ohne Richtungs-
inderung unterwegs. Ein solcher Mensch lebt nie das, was
moglich wire und was er sich offen oder insgeheim wiinscht.
Ein solches Leben wire zudem nicht unbedingt erbauend
und dem Selbstvertrauen wiirde es auch nicht guttun. Man
wiirde viele Gelegenheiten verpassen, viele Chancen konn-
ten nicht genutzt werden. Was bliebe, wire hiufig nur das
nachtrigliche Bedauern: » Hitte ich mich doch entschieden .. . «

Die Gefahr ist grof3, dass man Entscheidungen, die man
nicht getroffen hat, im Nachhinein eine héhere Bedeutung
beimisst als ihnen eigentlich zukommt: » Hitte ich mich ent-
schieden, dann wdre, dann kénnte ich ...« Als hitte man die
wichtigste Entscheidung seines Lebens verpasst, weil das
Leben sonst ganz anders verlaufen wire. Damit aber ver-
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starkt man den Druck auf die nichsten Entscheidungen, die
vielleicht anstehen, um nicht wieder die gleichen Fehler zu
machen und sich dann mit Selbstvorwiirfen konfrontiert
zu sehen. Oder man spielt Entscheidungen und die damit
verbundenen Chancen herunter, bagatellisiert sie, um kein
schlechtes Gewissen zu haben.

In der Folge wire man auflerdem enttiuscht von sich:
» Weshalb traue ich mich nicht? Weshalb setze ich mich nicht fiir
mich ein? Weshalb mache ich nicht mehr aus dem Leben? Wes-
halb versage ich immer in dem Moment, wenn es um eine Ent-
scheidung, wenn es um mich geht? Weshalb bin ich so feige...?«

Angst vor Entscheidungen fiihrt dazu, dass man sich gar
nicht mehr zu entscheiden traut oder Entscheidungen vor
sich herschiebt und so iiber lange Zeit im Ungewissen und
unter dem Druck lebt, entscheiden zu miissen. Mit jeder
verpassten Entscheidung wird die Hiirde, die es zu iiber-
springen gilt, noch héher und das Selbstvertrauen kleiner.

Es geht nicht darum, moglichst angstfrei und locker zu
entscheiden, sondern sein Handeln nach den eigenen Wer-
ten und Lebensvorstellungen auszurichten, also darum,
echt und glaubwiirdig zu sein. Denn hiufig hingt viel von
unseren Entscheidungen ab. Deshalb gehort der Respekt vor
dieser Handlung dazu, auch ein gewisser Ernst sowie die Be-
reitschaft, sich Zeit zu geben, sich dem Thema zu 6ffnen und
so Entscheidungen nicht auf die leichte Schulter zu nehmen,
auch wenn man sich sicher und stark fiihlt. Andererseits ist
es wichtig, sich nicht voller Zweifel dem Entscheidungs-
prozess hinzugeben.

Dass man Angst vor Entscheidungen hat, ist kein wirk-
liches Gegenargument, sich dem zu entzichen. Auch mit
Angst kann man zu einer guten Entscheidung kommen. Das
hért sich vielleicht paradox an. Wenn man ein paar Mal mit
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der WOGE-Frage Entscheidungen getroffen hat, verschwin-
det die Angst tatsichlich immer mehr. Aber der Respekt vor
einer Entscheidung, besonders dann, wenn mit ihr lebens-
lange Verpflichtungen einhergehen oder nicht nur ich selbst,
sondern auch andere Menschen mitbetroffen sind, gehort
dazu und ist keinesfalls Ausdruck von Schwiche, Unver-
mogen oder Unfihigkeit.

Dass man nicht immer bereit oder motiviert ist, zu ent-
scheiden und es dann lieber auf die Seite schiebt oder wartet,
dass andere entscheiden, ist durchaus menschlich und hat
nicht immer mit tief liegenden Problemen, Angsten oder
Minderwertigkeitsgefiihlen zu tun. Eine Entscheidung ein-
mal vor sich herzuschieben und zu warten, bis man vielleicht
etwas mehr Mut dazu hat, ist kein Zeichen von Schwiche
oder fehlender Einsicht oder Verantwortung.

A N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N S N N N N N N N N N N N N N

Beispiel: »Ich bin schon lange nicht mehr beim Arzt ge-
wesen. Soll ich mich zu einem Check-up anmelden?«

Beim Betrachten dieser Frage wird schnell deutlich, dass
je nach Person unterschiedliche Antworten maéglich sind
und dass sich diese stark an grundlegenden Werten und
Erfahrungen des Fragenden ausrichten.

Fur den einen ist es selbstverstindlich, sich regelmifig
beim Arzt durchchecken zu lassen. Fiir diese Menschen ist
die Gesundheit ein wichtiges Gut, das sie konsequent und
mit Bedacht pflegen und fir das sie sich verantwortlich
fiuhlen. Andere messen der Routineuntersuchung beim
Arzt keine bedeutende Rolle zu. Zum Arzt gehen sie nur,
wenn der innere oder duflere Druck zu groff geworden ist
und ihnen vielleicht mangelnde Sorgfaltspflicht und ein
fehlendes Verantwortungsgefiihl vorgehalten wird. Wie-
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der andere gehen nur zum Arzt, wenn man sie explizit dazu
auffordert. Sie sind »gehorsam« oder »brav« und rich-
ten sich danach, was andere ihnen sagen, vor allem dann,

wenn es sich um Autorititen handelt.

NN N N N N N N N N N N N N N N N N D N N N N N N D N ST N N N S D D D N N N N N N N

Die Frage »Worum geht es mir eigentlich?« 6ffnet einen ganz
speziellen und eigenen Weg, wie man zu einer Entscheidung
oder Antwort kommt, die man fiir sich als richtig erkennen
kann. Die WOGE-Frage holt diese Antworten nicht von ir-
gendwo her, sondern findet sie im Menschen selbst. Wenn er
in sich hineinhort, wird er Antworten erhalten, die seinem
Lebensverstindnis entsprechen, was das Befolgen und Um-
setzen der Entscheidung deutlich erleichtert.

Mit dem Satz: »Dann lass ich es halt«, kommt man oft
nicht weiter. Oder nur fiir eine sehr kurze Zeit. Denn Ent-
scheidungen zu vertagen oder sie auszusitzen, tut nicht nur
nicht gut, sondern schieben sie eben nur auf. Am Ende muss
man sie doch treffen, ob man will oder nicht. Im schlimms-
ten Fall fithren vertagte oder nicht getroffene Entscheidun-
gen dazu, das Vertrauen in die eigene Entscheidungsfihig-
keit zu verlieren. Was fatal ist, denn es werden immer weiter
Entscheidungen auf den Menschen zukommen, ob er sich
dazu in der Lage fuihlt oder nicht. Auch Zuwarten, dass sich
Probleme von selbst 16sen oder eine Entscheidung hinfillig
wird, stellt sich meist als nicht gangbarer Weg heraus. Denn
einerseits wird der innere Widerstand und die Angst davor
immer grofer, je linger man etwas hinausschiebt. Mit jedem
neuen Entscheid braucht es dann noch mehr Kraft, ihn an-
zugehen und einen Anfang zu setzen. Andererseits nimmt
auch der Zeitdruck immer weiter zu, der vielen Menschen
zusitzlich Angst macht. Wer so leidet und sich damit schwer-
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tut, eine Entscheidung zu treffen, denke selten daran, dass es
an der Art liegt, wie er oder sie auf Entscheidungen zugeht
oder weil er eben gewohnt ist, nicht zu entscheiden. Zu
wissen, dass es einen Entscheidungsweg gibt, der nicht iiber-
fordert und zu einem guten Ende fiihrt, ist hilfreich und er-
spart schlaflose Nichte.

Um mit sich zufrieden sein zu kénnen, braucht es kein
Leben ohne Entscheidungen, sondern eines, in dem jene
Platz haben diirfen, die nicht iiberfordern und nicht dngsti-
gen und die einem auch nicht das Gefiihl vermitteln, dem
(intellektuell) nicht gewachsen zu sein.

Viele Menschen haben Angst, falsch zu entscheiden und
firchten sich vor dem, was daraus folgen kénnte. Sie sehen
alle moglichen Horrorszenarien vor sich und haben Angst,
dass es nach ihrer Entscheidung kein Zuriick mehr gibt und
sie sich aus einer verfahrenen Situation nicht mehr befreien
kénnen. Dass auch andere Menschen von ihrer Entschei-
dung betroffen sein kénnen, macht alles noch schwieriger
und bedrohlicher. Deshalb ist es so wichtig, dass es mit der
WOGE-Frage eine Methode gibt, die Angst nimmt, Sicher-
heit gibt und Mut macht.

Gerade in schwierigen Situationen ebnet die WOGE-
Frage dem Menschen den Weg zum Entscheiden. Und sie
hilft nicht zuletzt besonders denjenigen, die sich damit
schwertun, aus welchen Griinden auch immer. In jedem Fall
ist sie eine Frageform, die Druck nimmt und Leid erspart.

Man kann auch versuchen, erst einmal zu verstehen, wes-
halb man Anggst hat, zu entscheiden. In meinem letzten Buch
»Finde Halt in dir selbst — Innerer Dialog und Innerer Raumc
beschreibe ich einen Weg, wie man im Gesprich mit sich
selbst Angst und Spannungen abbauen kann und es durch
das Gespriich mit sich selbst moglich wird, aus scheinbar aus-
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weglosen Situationen in Sicherheit und Selbstvertrauen zu
finden. Es ist ein Weg, den man nicht iiben oder studiert
haben muss. Man benétigt auch keine duflere Unterstiit-
zung, um aus Blockaden herauszufinden und sich eigenes
Handeln zuzutrauen, etwas zu unternehmen, was man sich
vielleicht schon lange Zeit nicht mehr zu tun traute.

Hiufig wird fiir Entscheidungen das Arbeiten mit Pro-
und Contra-Listen empfohlen. Dabei geht es darum, zusam-
menzutragen, was fiir eine Losung spricht und was dagegen,
wovon man selbst mehr oder weniger hat, was aufwendiger
wire oder weniger Mithe machen wiirde. Ein solches Vor-
gehen suggeriert, dass mit der Erfassung moglichst vieler
Aspekte der Entscheid klar und eindeutig und auch visuell
sichtbar wird. Die Spalte, in der mehr (fiir mich) giiltige Ar-
gumente zu finden sind, wird dann zur definitiven Antwort
erklirt.

Mit den Listen kommen allerdings viele Aspekte zusam-
men, die man nun wieder neu ordnen und zusammenstellen
muss. Und im Grunde steht man dann wieder vor dem glei-
chen Problem. Jetzt hat man gesammelt und zusammenge-
zihlt und verschieden gewichtet — aber wie ordnet man die
einzelnen Aspekte fiir sich jetzt ein? Und wie geht es dann
weiter? Dann stehen Antworten im Raum, die vielleicht nur
am Rande mit dem eigentlichen Problem zu tun haben, aber
nicht wirklich zu seiner Losung beitragen. Es ist ein Vorge-
hen, bei dem man zu keinem Ende kommt und das kaum
je zu dem fithrt, was man sucht, nimlich eine passende
Losung, zu der man stehen kann. Dass man nach so einer
schwierigen und langwierigen Antwortsuche in Zukunft den
Entscheidungen méglichst aus dem Weg zu gehen versuch,
iberrascht nicht.

Ein Handwerker geht, um die bestmégliche Losung zu
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erarbeiten und dem Kunden das Beste anzubieten, zunichst
vom Einfachen aus: vom Werkzeug, das ein optimales Ergeb-
nis ermdglicht, und von Materialien, die zum Erreichen die-
ses Anspruches beitragen. Er weifs, dass etwas Ungeordnetes
und letztlich Zusammengeschustertes weit mehr Aufwand
erfordert und das Ergebnis selten das ist, was er von sich er-
wartet und er dem Kunden anbieten will. Und so ist es auch
beim Entscheiden: Nur eine Methode, die auf klaren und
tiberschaubaren Voraussetzungen beruht, bietet ein gutes
Ergebnis und hinterldsst einen zufriedenen Menschen. Und
damit sind wir wieder bei der WOGE-Frage, die ein ein-
faches Entscheiden mit guten Losungen verspricht und im-
stande ist, dieses Versprechen auch einzulésen.

NN N N N N N N N N N N N N N N N N N N N D N N N N N N D N N N N N D N N N N N N N

Beispiel: »Soll ich mir das Kleid jetzt sofort kaufen oder
noch damit warten?«

Stellen wir uns zwei Frauen vor, die sich diese Frage stellen,
wihrend sie vor einem Schaufenster in der Stadt stehen.
Die eine entscheidet sich, das Kleid spater zu kaufen, weil
es in einem anderen Geschift oder im Internet vielleicht
giinstiger zu haben ist. »Giinstiger« ist fir sie an dieser
Stelle das ausschlaggebende Argument — eine Haltung, die
sie durch die WOGE-Frage herausgefunden hat und die
einen Teil ihrer Lebensthemen verkorpert. Die Uberzeu-
gung, dass sie ein Kleid kaufen kann, erfullt sie mit Freude,
und dennoch kann sie in diesem Moment den Kauf auf-
schieben. Fiir sie ist entscheidend, dass dasselbe an anderer
Stelle vielleicht giinstiger zu haben ist. Sie kann warten.
Fur die andere Frau steht das Kostenargument weniger im
Vordergrund. Sie tberlegt sich stattdessen: »Was bringt

es mir, wenn ich noch warte? Jetzt habe ich Freude daran.

19



